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‘�ખીુ  �વનના ંસાધન’ (આ�િ�ૃ  : ઈ.સ. 1931) માથંી સાભાર. આ ��તકુ  ઓ�રસન �વેટ માડનના"  ‘ઑ$%ટિમ$�ટક લાઈફ’ ઉપરથી 

અ+વા�દતુ  કરવામા ંઆવેલ છે. હાલમા ંઆ ��તકુ  /ા%ય નથી.]  
 

બે માણસો એક જ કામ કરતા હોય; પરં7 ુતેઓ 8 9દ:ુ  9દ:ુ  ર:તે કર; છે તેમા ંબ<ુ તફાવત હોય છે. <ંુ ક;ટલીક એવી =ીઓને ઓળ?ં ુ

@ ંક; 8 AહBયવ�થાનાૃ  કાયને"  કલાCપ બનાવી દ; છે. તેઓ રોટલી કરતી હોય, શાક કરતી હોય, ચાદર પાથરતી હોય ક; રાચરચીલા ં

પરની Fળૂ ખખંેરતી હોય, તોપણ તેઓ તે કાય" કલા Hણનારની દ$Iટથી કર; છે; અને 8 કાયને"  ઈતર =ીઓ િધJારતી જણાય છે તે 

કાય" કરવામા ં તેઓ આનદં માને છે. બાળકોની સભંાળ લેવા+ ં ુક; Aહનીૃ  Bયવ�થા કરવા+ ં ુકામ તેમને વૈતરા સમાન લાગ7 ં ુનથી. 

પરં7 ુકતBયMNOને" ુ  લીધે તેઓ /Pયેક કાયને"  Qચક:ને કલાના /દ;શમા ંRકૂ: દ; છે. અમે ક;ટલીક એવી =ીઓને ઓળખીએ છ:એ ક; 8 

સાધારણમા ંસાધારણ કામો એટલી ગભંીરતા, શાિંત અને સરળતાથી બHવે છે ક; તેમને કામ કરતી જોઈને આનદં થાય છે. તેઓ સવ" 

રાચરચીલા ં અને સવ" વ�7ઓુ Bયવ�થા�વૂક"  ગોઠવવામા ં આનદં માને છે. તેમના Aહ+ ંૃ  ુ સમT વાતાવરણ સ�ંકા�રતા અને 

�Bયવ�થાથીુ  ભર;U ં ુહોય છે. તેમા ંકાઈંક એ� ં ુતPવ રહ;U ં ુહોય છે ક; 8 મનને આનદં આપે છે.  
 

<ં ુબી� ક;ટલીક એવી =ીઓને ઓળ?ં ુ@ ંક; 8 Aહમાનંાૃ  /Pયેક કાયને"  વૈતરા સમાન ગણે છે અને તેનો 8મ બને તેમ શીV િનકાલ 

લાવવાનો /યPન કર; છે. તેઓ કામથી ડર; છે; બને Pયા ં�ધીુ  તેને Rલતવીુ  રાખે છે અને પછ: 8મ બને તેમ જલદ: તેનો ફસલોW  

આણવાને દોડાદોડ: કર; છે. આથી Xયાર; તેઓ કામ કર: રહ; છે, Pયાર; પણ Aહમાંૃ  લેશ પણ �Bયવ�થાુ  જણાતી નથી અને કોઈ પણ 

વ�7 ુજોવાથી આપણને આનદં થતો નથી. આપણને /Pયેક વ�7 ુઅBયવY�થત પડ;લી જણાય છે. પયાયમાં"  કહ:એ તો ક;ટલીક =ીઓ 

Xયાર; કલાિવદની દ$Iટથી કામ કર; છે Pયાર; બી� =ીઓ મ9રનીૂ  દ$Iટથી કામ કર; છે.  

8 મ+Iયુ  પોતાના કાયને"  ચાહ; છે તેને તમે બ< ુશીVતાથી ઓળખી શકો છો. તેના કાયમાં"  કાઈંક નવીનતા, નૈસZગ[કતા, કોમળતા અને 

�વાભાિવકતા રહ;લી હોય છે, ક; 8 વૈતરાની પેઠ; કર;લા કામમા ંકદ: પણ જણાતી નથી. એકાદ કામવાળ:બાઈ ક; રસોઈયણ Zબમાર પડ; 

અથવા ગેરહાજર રહ; અને પોતાને તે+ ં ુકામ કર� ં ુપડ; Pયાર; ક;ટલીક =ીઓ ચીડાઈ Hય છે અને \ોધે ભરાય છે; Xયાર; અ]ય =ીઓ 

ઉદાર ^દય અને સહા+_િૂતુ  ધરાવનાર: હોવાથી તેઓ ઘણી ?શીથીુ  /સગંોપાત પોતાની બાઈને રH આપે છે અને રસોઈ કરવામા ં

તથા ઘર+ ં ુકામકાજ કરવામા ંઆનદં માનતી જણાય છે. પયા"યમા ંકહ:એ તો ક;ટલીક =ીઓ ?શીથીુ  આનદં�વૂક" , કલાિવદની દ$Iટથી 

પોતા+ ં ુકામ કર; છે. તેઓ તેમા ંપોતાનો આPમા �રૂ; છે; પોતાની aZચુ  /દિશbત કર; છે; Xયાર; અ]ય =ીઓ તેની સવથા"  િવaOુ  ર:તે 

પોતા+ ં ુકાય" કર; છે.  
 

ઑ�ફસ, cકાનુ  અને કારખાનામા ંપણ આવો જ /કાર જોવામા ંઆવે છે. ક;ટલાક નોકરો Hણે �વ� ં ુએ એક ખર;ખરો બોજો સમજતા 

હોય તેમ તેઓ હમેંશા તમારા મન પર એવી છાપ પાડ; છે ક; તેઓ પોતાના કાયને"  િધJાર; છે અને તે પતે તો સાaું એમ ઈdછે છે; 

અને અ]ય માણસો Xયાર; િવશેષ આરામવાળ: જfયા ભોગવે છે Pયાર; તેમને જ આ�ં ુવૈતaું શામાટ; કર� ં ુપડ; છે તે તેઓ સમ� શકતા 

નથી. આવા નોકરો /Pયેક કાયને"  કઠ:ન ગણે છે. તેઓ પોતાના હાથમાનંા /Pયેક કાયને"  િધJારતા જણાય છે. આવા નોકરોને જોઈને 

કોઈ પણ માણસને કંટાળો ઉપXયા િવના રહ;તો નથી. પરં7 ુ 8 નોકરો આનદંghતુ  ^દયથી કામ કર; છે, 8ઓ હમેશા ં આનદં:, 

આશામય અને ઉiોગી હોય છે; 8ઓ હમેશા ંતમાર; માટ; કાઈં ને કાઈં કામ કરવાને તPપર હોય છે, અને 8ઓ તમારો ધધંો વધેલો 

જોવાને આ7રુ હોય છે; તેમને તમાર: પાસે રાખવામા ંતમને ખર;ખરો આનદં /ા%ત થાય છે. �ણૂ" ^દયથી અને અધ" ^દયથી કર;લા 

કામમા,ં ઉPસાહ�વૂક"  કર;લા અને વેઠCપ ગણીને કર;લા કામમા,ં અને ઉjલાસથી કર;લા તથા બેદરકાર:થી કર;લા કામમા ંબ<ુ તફાવત 

હોય છે.  

સ^દયતા, આનદં, ઉPસાહ અને ઉjલાસથી કામ કરનાર નોકરની ઉપયોZગતાની /તીિત /Pયેક મેનેજર અને /Pયેક શેઠને આપોઆપ 

થાય છે. તે+ ં ુકામ જોઈને તેને બ<ુ ઉPસાહ મળે છે. આવા નોકરો ઉiોગ+ ં ુ8 વાતાવરણ ફલાવે;  છે તેની /તીિત શેઠને હમેશા ંથાય છે. 

કયા નોકરો તેને સહાય કરવાનો /યPન કર; છે તે તે Hણે છે અને 8 નોકરો કામથી ડર; છે તથા તેનાથી બચવાનો /યPન કર; છે 

તેમને કદ: તેમના પગાર કરતા ંએક પાઈ પણ િવશેષ મળતી નથી. અ]ય પkે કાળ� િવનાના, બેદરકાર, આળ� ુનોકરો િનરાશા, 

િવલબં, િનIકાળ� તથા િનaPસાહ+ ંુ  ુ8 વાતાવરણ ફલાવે;  છે તે પણ શેઠની Hણ બહાર રહ;7 ં ુનથી. 8ઓ ઉPસાહ�વૂક"  કામ કર; છે અને 

શેઠ+ ં ુ�હત સાધવાને /યPન કર; છે તેમના તરફ તે આપોઆપ આકિષbત થાય છે અને 8ઓ પોતાના શેઠના કામકાજ+ ં ુl ં ુથશે તેની 

દરકાર કરતા નથી તથા પોતાની જવાબદાર: અને પોતાના કામથી બચવાનો /યPન કર; છે તેમ+ ં ુમm પણ જો� ં ુતેને ગમ7 ં ુનથી.  



ક;ટલાક મોચીઓ એવી �ઘડતાુ , Rcતાૃ ુ  અને ઉ�મતાથી જોડા પર થીગnંુ માર; છે અથવા એડ: Rકૂ; છે ક; તમને લાગે છે ક; તેઓ 

ખર;ખર કલાિવદ છે અને તેઓ oત:કરણ�વૂક"  કામ કર; છે; Xયાર; બીH મોચીઓ એવી ર:તે થીગડા ંમાર; છે ક; Hણે તેઓ િનવાહને"  

માટ; જ તે કામ કર; છે અને તે ક;વા ંદ;ખાય છે તેની તેઓ દરકાર કરતા નથી. પહ;લા વગના"  મોચીઓ પોતે કામને ચાહતા હોવાથી 

કામ કરતા જણાય છે અને તે pારા તેમને lં ુમળશે તેનો તેઓ િવચાર ન�હ કરતા ંશહ;રના કોઈ પણ મોચી કરતા ંિવશેષ �ઘડુ  કામ 

કરવાને આ7રુ હોય છે. <ં ુક;ટલાક એવા qંકાkર:ુ  નmધ લેનારાઓને ઓળ?ં ુ@ ંક; 8ઓ બ< ુlNOુ  અને આનદં�વૂક"  કામ કર; છે અને 

તેથી તેમના શેઠોને ખર;ખરો આનદં થાય છે. અને <ં ુ બીH ક;ટલાક એવા qંકાkર:ુ  નmધ લેનારાઓને ઓળ?ં ુ @ ં ક; 8ઓ બ<ુ 

અBયવ�થા, િનIકાળ� અને બેદરકાર:થી કામ કર; છે અને તેથી તેઓ હમેંશા ંપોતાના શેઠોના મનમા ંZચrતા ઉપHવે છે. /થમ કો�ટના 

માણસો તેમનાથી એકાદ _લૂ થાય અથવા તેઓ પોતાના શેઠોને Zચrતા અથવા હાિન ઉપHવે Pયાર; Hણે કામ તેમ+ ં ુપોતા+ ં ુહોય તેમ 

cુ:ખી થતા જણાય છે; Xયાર; બી� કો�ટના માણસો પોતાનાથી _લૂ થાય તો તેની લેશ પણ Zચrતા કરતા જણાતા નથી.  
 

<ં ુક;ટલાક એવા િશkકોને ઓળ?ં ુ@ ંક; 8ઓ એક મહાન Zચsકાર Zચsાલેખન કરવાને 8વી ર:તે /��ૃ થાય તેવી ર:તે િશkણકાયનો"  

આરંભ કર; છે – તેમ+ ં ુ સમT oત:કરણ ઉપકાર કરવાની �િ�ૃ  અને સહા+_િૂતથીુ  ઉછળ: રtં ુ હોય છે અને તેઓ િવiાથuઓને 

ખર;ખર: મદદ કરવાને અિત આ7રુ હોય છે. તેઓ પોતાની આસપાસ /કાશ અને ઉપકાર+ ં ુ વાતાવરણ ફલાવવાને;  /યPન કરતા 

જણાય છે; શાળાનો ઓરડો તેમનો �q�ડયોુ  હોય એમ જણાય છે; તેઓ પોતાના કાયમાં"  પારંગત હોય છે; તેમ+ ં ુસમT ^દય તેમના 

કામમા ંહોય છે; Xયાર; અ]ય િશkકો એવા હોય છે ક; 8મને /ાત:કાળમા ંલાગે છે ક;, શાળામા ંજ� ં ુઅને Rખૂ" છોકરાઓંને શીખવવાનો 

/યPન કરવો એ અિત કંટાળાભર;U ં ુકામ છે અને તે કરવા+ ં ુન હોય તો સાaું. તેમના િશkણમા ંઉPસાહ, ચૈત]ય ક; સ^દયતા હોતી 

નથી. તેમના િનaPસાહનીુ  અસર િવiાથuઓ પર થાય છે અને કોઈ પણ /કાર; vાન મેળવવા માગતા એકાદ બ ેિવiાથuઓ િસવાય 

અ]ય કોઈ પણ તેમના િશkણમા ંરસ લેતા નથી.  
 

ધમાચાયwની"  Y�થિત પણ આવી જ હોય છે. /ાત:કાળ થાય ક; તરત જ પોતાના િ/ય કામને હાથ ધર: શકાય એટલા માટ; 

સગેંમરમરના qકડાનેુ  પોતાની પથાર:ની બા9માંુ  રાખનાર માઈક;લ એ]8લોની પેઠ; ક;ટલાક ધમાચાયw"  ઉપદ;શ કરવા+ ં ુકાય" હાથમા ં

લે છે. તેઓ પોતાના કાયને"  એક મહાન હJ, એક શાxત આનદં+ ં ુસાધન ગણે છે. તેઓ તેને એક કલાિવદની દ$Iટથી કર; છે; Xયાર; 

ઈતર ધમાચાયw"  પોતાના યજમાનોના કjયાણ િવષે બેદરકાર જણાય છે. તેઓ સભંવત: લખેલો ઉપદ;શ વાચંી જવા+ ં ુ ક; લોકોમા ં

હરવા ફરવા+ ં ુપસદં કર; છે; પરં7 ુતેઓ મહાન ધમાચાયwની"  પેઠ; પરમ ઉPસાહ અને ઉjલાસ, પરમ સ^દયતા અને સહાય કરવાની ક; 

ચૈત]ય આપવાની �િ�થીૃ  કામ કરતા નથી. આ કલાની દ$Iટ, આ આPમાનો 9�સોુ , આ પરમ સ^દયતા એક કલાિવદના કાયને"  એક 

વેઠ:યાના કામથી 9cંુ ુ  પાડ; છે.  
 

‘હોડpીપ’મા ંમારા પ�રચયનો એક માણસ હતો. તેણે એક Zચsકાર પોતા+ ં ુ yેIઠતમ Zચs તૈયાર કર; તેવી �િ�થીૃ  એક પાષાણની 

�દવાલ બાધંી હતી. તે /Pયેક પાષાણને ફરવી;  ફરવીને;  તપાસતો; તેનો સારામા ંસારો ઉપયોગ થઈ શક; એવી ર:તે તેને ગોઠવવાનો 

/યPન કરતો અને �દવાલ બધંાઈ રહ; Pયાર પછ: તે પાચં છ વાર cરૂ  ઊભો રહ:ને એક મહાન િશjપી પોતાના સગેંમરમરમાથંી 

બનાવેલા �તૂળાને 8ટલા સતંોષથી 9એુ  તેટલા સતંોષથી તે તેને /Pયેક ?ણૂાથી જોતો. તે પોતાના ગોઠવેલા /Pયેક પાષાણમા ં

પોતા+ ં ુચા�ર{ય અને પોતાનો ઉPસાહ �રૂતો. TીIમઋ7માંુ  હવા ખાવા માટ; જતા yીમતંો ઘણી વાર તે ખેnતનેૂ  Pયા ંજતા; Pયાર; તે, 

ક;ટલી Hતના પાષાણોનો પોતે ઉપયોગ કયw છે; તેમનો સારામા ંસારો ઉપયોગ થઈ શક; એવી ર:તે તેણે તેમને ક;મ ગોઠBયા છે  

અને સો વષ" �ધીુ  ટક; એવી �દવાલ બાધંવામા ંક;ટલો yમ પડ; છે તે િવષે રસ�વૂક"  વાત કરતો.  
 

qંકમાંૂ , �ખીુ  �વનના સાધનોમા ંએક સાધન કાય" અને વૈતરા વdચેનો ફરક સમજવામા ંપણ રહ;U ં ુછે. 
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